
DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�>ŝĐĞŶƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 

^��d/KE��͗��>ŝĐĞŶƐĞ�,ŽůĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�>ĞŐĂů�EĂŵĞͬ^ŽůĞ�WƌŽƉƌŝĞƚŽƌ�EĂŵĞ�͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕��/W͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ŽŶƚĂĐƚ�WŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ŽŶƚĂĐƚ��-ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^��d/KE��͗�'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

t/�^ĞůůĞƌ͛Ɛ�WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌΎ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƐƟŵĂƚĞĚ�KƉĞŶŝŶŐ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ΎtƌŝƩĞŶ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞůůĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�������������,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽƉĞŶŝŶŐ 

^��d/KE��͗���ƉƉůŝĐĂŶƚͬ�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

dƌĂĚĞ�ŶĂŵĞ�;�ŽŝŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

>ŽĐĂů��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

>ŽĐĂů��ŽŶƚĂĐƚ�WŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�>ŽĐĂů��ŽŶƚĂĐƚ��-ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^Ƶďŵŝƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�&ĞĞ�ƚŽ͗ 
�ŝƚǇ��ůĞƌŬ͛Ɛ�KĸĐĞ 
ϮϭϬ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ůǀĚ͕͘�Zŵ͘�ϭϬϯ 
DĂĚŝƐŽŶ͕�t/��ϱϯϳϬϯ� 
;ϲϬϴͿ�Ϯϲϲ-ϰϲϬϭ 

^��d/KE��͗��DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ��ĂƐĞ��ĚĚƌĞƐƐ 
 

^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕��/W͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�;sŝůůĂŐĞͬdŽǁŶͬ�ŝƚǇͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

· tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ͗�����ප�WƵďůŝĐ������ප�WƌŝǀĂƚĞ ����ͻ��^ĞǁĂŐĞ��ŝƐƉŽƐĂů�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞͿ͗�����ප�WƵďůŝĐ������ප�WƌŝǀĂƚĞ 

^��d/KE��͗���ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 
 

ප�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƉƵďůŝĐŚĞĂůƚŚŵĚĐ͘ĐŽŵͬŵŽďŝůĞĨŽŽĚ� 
^Ƶďŵŝƚ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�WůĂŶ�ƚŽ͗ 
W,D��͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 
ϮϯϬϬ�^͘�WĂƌŬ�^ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϭϬ� 
DĂĚŝƐŽŶ͕�t/��ϱϯϳϭϯ 
 

&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĞŵĂŝů�>��ĚŵŝŶΛƉƵďůŝĐŚĞĂůƚŚŵĚĐ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�Ăƚ�;ϲϬϴͿ�ϮϰϮ-ϲϱϭϱ� 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ���-�'͘���ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂĚŝƐŽŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘���� 
>ŝĐĞŶƐĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͘ 

K&&/���h^��KE>z͗��Ăƌƚ�ZĞĐŽƌĚ�/�͗�>/�&���-�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƐĞ�ZĞĐŽƌĚ�/�͗�>/�&���-�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�>ŝĐĞŶƐĞ;ƐͿ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘��ZĞƚĂŝů�>ŝĐĞŶƐĞ;ƐͿ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂŐĞ�ϯ͘ 



Ϯ 

 6HFWLRQ�)���'HWHUPLQH�ZKLFK�OLFHQVH�V��\RX�QHHG���%RWK�D�FDUW�DQG�D�EDVH�OLFHQVH�DUH�DOZD\V�UHTXLUHG���(VWLPDWH�
\RXU�JURVV�DQQXDO�IRRG�DQG�GULQN�VDOHV�IRU�\RXU�EXVLQHVV�XQGHU�\RXU�FDUW�OLFHQVH��7KLV�LQFOXGHV�DOO�
SUHSDFNDJHG�DQG�SUHSDUHG�IRRGV�DQG�EHYHUDJHV� � 

 
 �Ăƌƚ�>ŝĐĞŶƐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁͿ �ĂƐĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁͿ 

ප�ΨϬ�-�ΨϭϬ͕ϬϬϬ 
;ƐĂůĞƐ�ф�ΨϮϬϬͬǁĞĞŬ�Žƌ�ΨϴϬϬͬŵŽŶƚŚͿ 

ප��EĞǁ�ŵŽďŝůĞ�ďĂƐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ 

ප�ΨϭϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 
;ƐĂůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϮϬϬ�-�Ψϭ͕ϵϬϬͬǁĞĞŬ�Žƌ�ΨϴϬϬ�-�Ψϴ͕ϯϬϬͬŵŽŶƚŚͿ 

ප�DǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵǇ�
ďĂƐĞ͘�� 
 
EĂŵĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
  

ප�ΨϭϬϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ 
;ƐĂůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ψϭ͕ϵϬϬ�-�Ψϰ͕ϴϬϬͬǁĞĞŬ�Žƌ�Ψϴ͕ϯϬϬ�-�ΨϮϬ͕ϴϬϬͬŵŽŶƚŚͿ 

 

 

 

DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͗�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
ϱϭй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂůƐ͘ 

^ĞĐƟŽŶ�'͗��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŽŽĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐĂƌƚ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͘���ŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͘ 

�Ăƌƚ�>ŝĐĞŶƐĞ �ĂƐĞ�>ŝĐĞŶƐĞ 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�^/DW>��ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝĨ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�����ĂƉƉůǇ͗ 
 

ප�&ŽŽĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘ 
ප�&ŽŽĚ�ŝƐ�ŚŽƚ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘  
ප�&ŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝǆŝŶŐ�ƉƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚͬ

Žƌ�ƐůŝĐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ͘� 

 

zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�^/DW>��ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝĨ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĂƉƉůǇ͗ 
 

ප�&ŽŽĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘ 
ප�&ŽŽĚ�ŝƐ�ŚŽƚ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘  
ප�&ŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝǆŝŶŐ�ƉƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�

ĂŶĚͬŽƌ�ƐůŝĐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ͘�  
 

zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�DK��Z�d��ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉͲ
ƉůǇ͗ 
 

ප�ZĂǁ�ŵĞĂƚ͕�ƉŽƵůƚƌǇ�Žƌ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ŝƐ�ŚĂŶĚůĞĚ͘ 
ප�&ŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŽůĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŚĞĂƚĞĚ͘�&ŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŚŽƚ�Žƌ�ĐŽůĚ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘ 
ප�&ŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ĐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĚŝĐŝŶŐ͕����ƐůŝĐŝŶŐ͕�ďŽŝůŝŶŐ�

Žƌ�ĨƌǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘�� 
  

 

zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�DK��Z�d��ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂƉƉůǇ͗ 
 

ප�ZĂǁ�ŵĞĂƚ͕�ƉŽƵůƚƌǇ�Žƌ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ŝƐ�ŚĂŶĚůĞĚ 
ප�&ŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŽůĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŚĞĂƚĞĚ͘�&ŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŚŽƚ�Žƌ�ĐŽůĚ�ŚĞůĚ�

ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘ 
ප�&ŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ĐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĚŝĐŝŶŐ͕���ƐůŝĐŝŶŐ͕�ďŽŝůͲ

ŝŶŐ�Žƌ�ďůĂŶĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�����ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘� 
ප�&ŽŽĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ăƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�

ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

zŽƵ�ĂƌĞ�Ă��KDW>�y�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝĨ�ϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ďƵůůĞƚ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĂƉƉůǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞƐ͗ 
 

�ප�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
�ප�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĨŽŽĚďŽƌŶĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

  

zŽƵ�ĂƌĞ�Ă��KDW>�y�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝĨ�ϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ďƵůͲ
ůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƉƉůǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞƐ͗ 
 

�ප�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
�ප�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĨŽŽĚďŽƌŶĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

^��d/KE�,͗�hƐĞ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůŝĐĞŶƐĞ͘ 
 
 
 

1RWH��$ERYH�IHHV�HIIHFWLYH�����������/LFHQVH�IHHV�DUH�QRQ-UHIXQGDEOH� 

>ŝĐĞŶƐĞ 'ƌŽƐƐ�^ĂůĞƐ�ƉĞƌ�zĞĂƌ �ŽŵƉůĞǆŝƚǇ ZĞŶĞǁĂů�&ĞĞ 
EĞǁ�>ŝĐĞŶƐĞ 
;W/�н�ZĞŶĞǁĂůͿ 

DŽďŝůĞ��Ăƌƚ� �  ΨϬ�-�ΨϭϬ͕ϬϬϬ ^ŝŵƉůĞ ΨϮϭϯ͘ϬϬ Ψϱϴϴ͘ϬϬ 

DŽĚĞƌĂƚĞ ΨϮϮϯ͘ϬϬ Ψϱϵϴ͘ϬϬ 

ΨϭϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ ^ŝŵƉůĞ Ψϰϰϰ͘ϬϬ Ψϴϰϰ͘ϬϬ 

DŽĚĞƌĂƚĞ Ψϰϱϰ͘ϬϬ Ψϴϱϰ͘ϬϬ 

ΨϭϬϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ ^ŝŵƉůĞ Ψϱϲϰ͘ϬϬ ΨϭϬϭϰ͘ϬϬ 

DŽĚĞƌĂƚĞ Ψϱϳϰ͘ϬϬ ΨϭϬϮϰ͘ϬϬ 

DŽďŝůĞ��ĂƐĞ   ^ŝŵƉůĞ ΨϮϭϯ͘ϬϬ Ψϱϴϴ͘ϬϬ 

DŽĚĞƌĂƚĞ ΨϮϮϯ͘ϬϬ Ψϱϵϴ͘ϬϬ 

WƌĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�;W/Ϳ 

Ψϯϳϱ 

Ψϯϳϱ 

ΨϰϬϬ 

ΨϰϬϬ 

ΨϰϱϬ 

ΨϰϱϬ 

Ψϯϳϱ 

Ψϯϳϱ 



ϯ 
>ĂƐƚ�ZĞǀŝƐĞĚ��ϯͬϮϲͬϮϬϮϭ 

 

^ĞĐƟŽŶ�,͗��hƐĞ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůŝĐĞŶƐĞ͘ 

DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͗�ZĞƚĂŝů 
ϱϭй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝů�ƐĂůĞƐ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ͗�WŽƉĐŽƌŶ͕�ĐŽīĞĞ͕�ƐŵŽŽƚŚŝĞƐ͕�ďĂŬĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

6HFWLRQ�)���'HWHUPLQH�ZKLFK�OLFHQVH�V��\RX�QHHG���%RWK�D�FDUW�DQG�D�EDVH�OLFHQVH�DUH�DOZD\V�UHTXLUHG���(VWLPDWH�
\RXU�JURVV�DQQXDO�IRRG�DQG�GULQN�VDOHV�IRU�\RXU�EXVLQHVV�XQGHU�\RXU�FDUW�OLFHQVH��7KLV�LQFOXGHV�DOO�
SUHSDFNDJHG�DQG�SUHSDUHG�IRRGV�DQG�EHYHUDJHV� � 

^ĞĐƟŽŶ�'͗��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐĂƌƚ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͘�� 
 

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ďǇ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ŵŝǆŝŶŐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŝĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƉŽƉƉŝŶŐ�ĐŽƌŶ͕�ĐƵƫŶŐ͕�ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘ 
WŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽůĚ�Žƌ�ŚŽƚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 

 

 
 
 
 

�Ăƌƚ�>ŝĐĞŶƐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁͿ �ĂƐĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁͿ 

ප�ϱϱ�EŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 

ප�ϱϱ��EŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ප�ϰϰ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͖�ŐƌŽƐƐ�ƐĂůĞƐ�ф�ΨϮϱ͕ϬϬϬͬǇĞĂƌ 
;ƐĂůĞƐ�ф�ΨϱϬϬͬǁĞĞŬ�Žƌ�ΨϮ͕ϬϬϬͬŵŽŶƚŚͿ 

ප�ϯϯ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŶŽŶ-ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ͖ 
'ƌŽƐƐ�ƐĂůĞƐ�х�ΨϮϱ͕ϬϬϬͬǇĞĂƌ 
;ƐĂůĞƐ�х�ΨϱϬϬͬǁĞĞŬ�Žƌ�ΨϮ͕ϬϬϬͬŵŽŶƚŚͿ ප�ϰϰ��WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 

ප�ϮϮ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ͖ 
'ƌŽƐƐ�ƐĂůĞƐ�х�ΨϮϱ͕ϬϬϬͬǇĞĂƌ�ďƵƚ�ф�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͬǇĞĂƌ 
;ƐĂůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϱϬϬ�-�Ψϭϵ͕ϬϬϬͬǁĞĞŬ�Žƌ�ΨϮ͕ϬϬϬ�-�Ψϴϯ͕ϯϬϬͬŵŽŶƚŚͿ 

 

 

 

1RWH��$ERYH�IHHV�HIIHFWLYH������������/LFHQVH�IHHV�DUH�QRQ-UHIXQGDEOH� 

�Ăƌƚ�>ŝĐĞŶƐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁͿ �ĂƐĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�;ĐŚĞĐŬ�ŽŶĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁͿ 

ප�ΨϬ�-�ΨϭϬ͕ϬϬϬ 
;ƐĂůĞƐ�ф�ΨϮϬϬͬǁĞĞŬ�Žƌ�ΨϴϬϬͬŵŽŶƚŚͿ 

ප��EĞǁ�ŵŽďŝůĞ�ďĂƐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ 

ප�ΨϭϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 
;ƐĂůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϮϬϬ�-�Ψϭ͕ϵϬϬͬǁĞĞŬ�Žƌ�ΨϴϬϬ�-�Ψϴ͕ϯϬϬͬŵŽŶƚŚͿ 

ප�DǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵǇ�
ďĂƐĞ͘�� 
 
EĂŵĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
  

ප�ΨϭϬϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ 
;ƐĂůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ψϭ͕ϵϬϬ�-�Ψϰ͕ϴϬϬͬǁĞĞŬ�Žƌ�Ψϴ͕ϯϬϬ�-�ΨϮϬ͕ϴϬϬͬŵŽŶƚŚͿ 

 

 

 

>ŝĐĞŶƐĞ 'ƌŽƐƐ�^ĂůĞƐ�ƉĞƌ�zĞĂƌ ZĞƚĂŝů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ŽĚĞ ZĞŶĞǁĂů�&ĞĞ 
EĞǁ�>ŝĐĞŶƐĞ 
;W/�н�ZĞŶĞǁĂůͿ 

DŽďŝůĞ��Ăƌƚ� �  ΨϬ�-�ΨϭϬ͕ϬϬϬ ϰϰ Ψϭϵϲ͘ϬϬ Ψϱϳϭ͘ϬϬ 

ϱϱ Ψϭϵϰ͘ϬϬ ΨϮϵϰ͘ϬϬ 

ΨϭϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ ϮϮ Ψϰϰϳ͘ϬϬ Ψϴϰϳ͘ϬϬ 

ϯϯ ΨϰϰϬ͘ϬϬ ΨϴϰϬ͘ϬϬ 

ϰϰ ΨϰϮϳ͘ϬϬ ΨϴϮϳ͘ϬϬ 

ϱϱ ΨϰϮϱ͘ϬϬ ΨϱϮϱ͘ϬϬ 

ΨϭϬϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ ϮϮ Ψϱϲϳ͘ϬϬ ΨϭϬϭϳ͘ϬϬ 

ϯϯ ΨϱϲϬ͘ϬϬ ΨϭϬϭϬ͘ϬϬ 

ϱϱ Ψϱϰϱ͘ϬϬ Ψϲϰϱ͘ϬϬ 

DŽďŝůĞ��ĂƐĞ   ϰϰ Ψϭϵϲ͘ϬϬ Ψϱϳϭ͘ϬϬ 

ϱϱ Ψϭϵϰ͘ϬϬ ΨϮϵϰ͘ϬϬ 

WƌĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�;W/Ϳ 

Ψϯϳϱ 
ΨϭϬϬ 
ΨϰϬϬ 
ΨϰϬϬ 
ΨϰϬϬ 
ΨϭϬϬ 
ΨϰϱϬ 
ΨϰϱϬ 
ΨϭϬϬ 
Ψϯϳϱ 
ΨϭϬϬ 


